
基因組中心《2025-30策略計劃》（《策略計劃》） 
是機構未來五年全面發展及規劃的總體綱領， 
透過長遠規劃的方式，為管理團隊制訂年度工
作 計 劃 提 供 基 礎 。《 策 略 計 劃 》是 在 評 估 基 因
組 中 心 全 面 運 作 四 年 後 的 工 作 進 展 和 成 果 ， 
以 及 深 入 分 析 未 來 環 境 變 化 和 挑 戰 後 所 制 訂
的。通過建立明確的目標和可行的策略，將有
助 基 因 組 中 心 在 急 速 發 展 的 基 因 組 醫 學 領 域 
高 效 運 作 ， 推 動 臨 床 應 用 ， 強 化 夥 伴 關 係 ， 
並 提 升 研 究 能 力 。 基 因 組 中 心 採 取 此 策 略 
方針，加速基因組醫學在香港的發展，以造福
社 會 ， 並 為 發 展 香 港 成 為 國 際 醫 療 創 新 樞 紐 
作出貢獻。

1	I	規劃過程
基因組中心在2022-25年期間推行了首個策略 
計 劃 ， 並 取 得 重 大 進 展 和 成 就 。《 策 略 計 劃 》 
以此為基礎，在基因組中心董事局及轄下六個 
專 責 委 員 會 帶 領 下 進 行 規 劃 ， 過 程 務 實 及 
全 面 ， 深 入 分 析 了 基 因 組 中 心 的 內 外 環 境 ， 
並諮詢了主要持份者的意見。過程中，基因組
中 心 就 推 動 香 港 基 因 組 醫 學 發 展 確 立 了 四 大
策 略 重 點 及 一 系 列 相 關 策 略 ， 為 機 構 的 各 項 
工 作 訂 立 優 次 ， 以 應 對 未 來 五 年 的 主 要 變 化 
和挑戰。
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2	I	策略重點

融合基因組醫學與臨床護理

基因組中心擬透過轉化基因組研究成果，加快臨床應用，推動基因組 
醫學融入本港常規臨床服務。基因組中心匯聚跨學科的醫學專家、 
科研人員和基因組醫學倡導者等，與包括醫管局在內的主要持份者 
緊密合作，推動轉化研究成果為臨床實踐應用。此外，基因組中心亦
著力提升其知識庫的臨床應用，以加強病人護理。同時，基因組中心
將運用其基因組數據，支援醫管局制訂遺傳及罕見病目錄，以助臨床
團隊及早為患有罕見遺傳疾病的病人診斷和治療，並支援相關研究及
臨床試驗，發展精準醫療。在疾病預測和預防方面，基因組中心將為
常見病建立本地專屬的「多基因風險評分」模型，為病人提供個人化的
疾病風險預測和預防方案。另外，基因組中心將加強基因組及臨床數
據系統互聯互通，支援臨床決策。總體而言，此策略重點旨在改變香
港的醫療護理格局，使其更迅速更有效地應對病人所需。

促進基因組醫學及科學研究

基 因 組 中 心 致 力 與 粵 港 澳 大 灣 區（大 灣 區）及 其 他 地 區 的 研 究 機 構 
和業界領導者合作，推進基因組醫學及科學研究，鞏固香港作為醫療
創新領導者的地位。基因組中心將善用其基因組及臨床數據庫，協助 
優化臨床試驗的設計、實施和果效，透過加強大灣區內外的基因組 
研究協作，確立香港在全球研究領域的重要地位，為發展香港成為 
國際醫療創新樞紐作出貢獻。此外，基因組中心將不遺餘力推動有效
和創新的數據共享及知識產權政策，以促進科學研究，並加快把科研
成果轉化為實際應用，造福社會。
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培育基因組醫學人才

基因組中心一直非常重視推廣持續學習和教育，以建立可持續發展 
的基因組人才庫，並孕育充滿活力的基因組醫學生態系統。中心積極
提倡終身學習文化，確保本地的基因組專業人員有能力在基因組研究 
及臨床實踐中，使用新興的技術和方法。基因組中心亦致力深化與 
教育機構的夥伴關係，鼓勵更多學生攻讀相關科目的學位課程，從而 
擴 大 基 因 組 人 才 庫 。 為 建 立 有 利 於 吸 引 和 挽 留 基 因 組 專 業 人 員 的 
環境，基因組中心將為員工建立清晰而靈活的事業發展階梯，並向 
他們提供運用尖端技術和設備支援的機會。此策略重點的制訂是為了
確保香港擁有熟練的專業人才，以推動未來的基因組研究及應用。

加強公眾認識及深化業界夥伴關係

基因組中心明白提高公眾對基因組醫學的認識，及促進與業界的夥伴
關係，對基因組醫學的成功發展至關重要。為加深公眾對基因組醫學 
的認識，基因組中心將加強其推廣工作，包括製作相關教材及開發 
更 多 有 效 的 宣 傳 渠 道 ， 向 市 民 大 眾 和 目 標 持 份 者 介 紹 基 因 組 科 技 
帶來的好處和影響。與此同時，基因組中心積極尋求透過與科研機構
和業界的策略性合作，推動基因組學的創新，為相關技術和產品的 
研發及推出市場，作好準備。中心將與學術界及行業夥伴攜手建立 
協作網絡，在運用基因組技術以開發創新醫療方案的同時，確保這
些新技術能有效融入臨床應用。這將有助提升公眾對基因組醫學的 
認識，並建立強大的業界網絡，以支援香港基因組醫學的持續發展。
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加強基因組及臨床數據系統互聯互通， 
以支援臨床決策

	 基因組中心會參與全球專家委員會，並採納
國際間獲廣泛接受的準則，制訂臨床基因組學 
標 準 和 最 佳 做 法 ， 以 標 準 化 其 基 因 組 及 臨 床 
數據的格式和交換規程；與主要持份者合作，
推行標準化的數據格式和交換規程；使用穩健
的技術解決方案，以實現基因組和臨床數據的
整合，並促進跨系統的無縫數據共享。

支援香港國際醫療創新樞紐的全面發展

	 基 因 組 中 心 計 劃 增 加 其 生 物 樣 本 庫 的 數 量
和 種 類 ， 更 好 地 使 用 其 基 因 組 及 臨 床 數 據 ， 
優 化 臨 床 試 驗 的 設 計 、 實 施 和 果 效 ， 以 提 高 
臨 床 試 驗 的 穩 健 性 和 有 效 性 ； 應 用 創 新 的 
基 因 組 科 技 ， 為 臨 床 試 驗 建 立 本 地 人 口 的 
基 因 組 學 和 多 組 學 分 析 ； 與 監 管 機 構 合 作 ， 
根據國家和國際標準，促進在臨床試驗中適當
使用基因組數據。

	 加 強 大 灣 區 內 外 的 研 究 協 作 ， 建 立 聚 焦 於 
功能及治療基因組學的研究夥伴關係，以促進
本地和國際合作及確立香港在醫療創新方面的 
領 導 地 位 ； 與 主 要 的 研 究 機 構 和 業 界 夥 伴 
協作，共同開發創新的健康及醫療產品，助力
發展香港成為國際醫療創新樞紐。

轉化基因組研究成果，加快臨床應用

	 在 與 基 因 組 學 相 關 的 臨 床 專 科 中 ， 積 極 
招 募 臨 床 倡 導 者 ， 把 基 因 組 研 究 成 果 轉 化 為 
可 行 的 臨 床 方 案 ； 建 立 網 絡 ， 匯 聚 相 關 專 家 
領 袖 ， 為 臨 床 倡 導 者 就 基 因 組 醫 學 應 用 提 供 
指導和支援；推行表彰計劃及分享成功故事，
以吸引有抱負的臨床倡導者。

	 與 包 括 醫 管 局 在 內 的 主 要 持 份 者 合 作 ， 
透 過 參 與 相 關 的 專 家 委 員 會 ， 並 根 據 研 究 
成果，制訂最佳做法，促進循證基因組醫學的
實踐；提倡把全基因組測序作為常規臨床護理 
的 一 部 分 ， 為 有 需 要 的 病 人 提 供 及 時 診 斷 ； 
發展個人化的藥理基因組分析，以有效地制訂
個人化的治療計劃。

	 加強基因組中心知識庫的臨床應用，為本地 
人 口 提 供 更 佳 服 務 ， 並 與 醫 管 局 合 作 ， 制 訂 
遺 傳 及 罕 見 病 目 錄 ； 支 援 本 地 臨 床 實 驗 室 的 
基 因 組 數 據 分 析 和 全 基 因 組 測 序 診 斷 服 務 ； 
整 合 特 定 人 口 的 藥 理 基 因 組 學 研 究 結 果 ， 
以優化藥物的使用。

增強個人化疾病風險預測與預防

	 基因組中心將運用基因組計劃的數據，評估
國際間「多基因風險評分」研究的成效，以發展
本地常見病的「多基因風險評分」模型；並與主
要持份者合作，把本地的「多基因風險評分」模
型應用於病人。

3	I	策略目標
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制訂數據共享及知識產權政策， 
促進醫學和科學創新

	 強 化 基 因 組 中 心 的「協 同 研 究 平 台」， 提 升
其設置和配備，並增加向協作者提供的支援， 
包 括 數 據 共 享 與 整 合 ； 採 用 先 進 技 術 和 創 新 
模 式 加 強 數 據 共 享 與 整 合 分 析 ； 鼓 勵 跨 專 科 
協作，發揮大數據力量，驅動醫學和科學研發。

	 與 相 關 專 家 和 持 份 者 交 流 討 論 ， 以 制 訂 兼
容 創 意 和 實 務 的 基 因 組 中 心 知 識 產 權 政 策 ， 
以激勵創新和企業精神。

提倡持續學習和進修， 
建立多元及可持續發展的人才庫

	 加深與教育機構的夥伴關係，策略性地分配 
獎 學 金 和 助 學 金 ， 以 鼓 勵 和 支 援 對 基 因 組 學 
感興趣的學生；邀請基因組學專家為學生提供
指導、實習和參與研究的機會。

	 加強與國際及本地教育機構合作，提供多樣 
化 的 持 續 學 習 資 源 ， 培 養 基 因 組 學 專 業 人 才 
終身學習。

建立有利吸引及挽留基因組 
醫學專才的環境

	 為基因組學專業人員設計靈活、清晰而全面
的事業發展階梯。

	 與領先業界的機構和夥伴合作，讓基因組學
專業人員接觸先進的技術和知識。

加深公眾對基因組醫學的認識

	 製 作 教 育 資 訊 並 加 強 對 公 眾 和 目 標 持 份 者
的 宣 傳 工 作 ， 提 高 其 基 因 組 醫 學 知 識 ； 增 加 
和 更 新 宣 傳 渠 道 ， 以 加 深 公 眾 對 基 因 組 醫 學 
的認識。

加強與科研機構和業界協作， 
推動基因組醫學創新

	 制訂最佳做法和合作模式以推進夥伴關係，
從而加強協作網絡，並鼓勵相關基因組技術和
產品的研發，為其推出市場作好準備。
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功能效益

4	I	功能和經濟效益
基 因 組 醫 學 的 進 步 ， 為 香 港 的 醫 療 改 革 及 
創 新 ， 帶 來 重 大 希 望 。 透 過 推 行 上 述 策 略 ， 
基因組中心致力取得以下的功能和經濟效益。

醫療系統

	 建 立 基 因 組 醫 學 臨 床 倡 導 者 網 絡 ， 有 助 於
在醫療護理的環境中，轉化基因組研究成果為
實際的臨床應用，從而促進個人化的治療和更
好的疾病管理，提升病人護理成效。與醫管局
和其他持份者合作，可確保在不同的臨床環境
中，有效推行循證基因組學的應用，藉此提高 
整 體 的 護 理 質 素 。 加 強 基 因 組 中 心 知 識 庫 的 
臨床效用，可為醫療服務提供者，提供便捷及
最新的資訊和工具，以助其作出知情的決策。
設立詳盡的遺傳及罕見病目錄，協助臨床醫護 
人 員 作 出 精 確 診 斷 ， 並 制 訂 個 人 化 的 治 療 和 
預防疾病方案。

	 基因組中心採用國際間獲廣泛接受的基因組
及臨床數據格式標準，旨在加強醫療服務提供 
者 之 間 的 數 據 共 享 。 加 強 數 據 互 通 亦 可 促 進 
更 好 的 臨 床 決 策 ， 讓 醫 護 人 員 可 透 過 全 面 的 
基因組數據制訂出更有效的治療方案。

病患護理

	 為 常 見 病 建 立 及 優 化「 多 基 因 風 險 評 分 」 
模型，讓醫護人員可更準確地預測疾病風險，
從 而 為 病 人 制 訂 個 人 化 的 預 防 措 施 。 此 做 法 
將有助醫護人員更早作出診斷、制訂更適切的
治療和更及時的預防方案，減低嚴重健康狀況
的發生率，提升市民大眾的整體健康水平。
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經濟效益
	 加 深 公 眾 對 基 因 組 醫 學 的 認 識 ， 可 促 進 

社 會 參 與 ， 增 加 基 因 組 科 技 的 公 眾 認 受 性 並 
推廣相關應用。與科研機構和業界合作，加快
新 產 品 和 服 務 的 研 發 ， 以 及 為 推 出 市 場 作 好 
準備，有效刺激經濟活動，為地區的整體經濟
作出貢獻。

總體而言，基因組中心為促進香港基因組醫學
發展而制訂的策略，均有望帶來重大的功能和 
經 濟 效 益 。 基 因 組 中 心 透 過 整 合 基 因 組 研 究 
成果與臨床實務、促進科研合作、培育人才、
加 強 公 眾 對 基 因 組 學 的 了 解 ， 並 與 業 界 建 立 
夥 伴 關 係 。 這 些 重 點 策 略 覆 蓋 全 面 ， 不 但 可 
提 升 醫 療 護 理 成 效 ， 亦 有 助 促 進 地 區 經 濟 ， 
並推動香港發展成為基因組醫學的先導中心，
讓醫護業界及社會大眾受惠。

科研創新及業界發展

	 運 用 基 因 組 中 心 的 基 因 組 及 臨 床 數 據 庫 ， 
有 助 優 化 臨 床 試 驗 的 設 計 和 實 施 ， 從 而 取 得 
更有效益和效率的研究成果。加強大灣區內外
基因組研究的協作，將有助鞏固香港作為醫療 
創 新 領 導 者 的 地 位 ， 吸 引 投 資 ， 並 促 進 生 物 
醫學的發展，帶來重大經濟效益。

	 加強協作式的數據共享可以驅動科學研究，
從 而 產 生 具 商 業 潛 力 的 創 新 成 果 。 建 立 創 新 
和 明 確 的 知 識 產 權 框 架 ， 可 確 保 研 究 人 員 的 
創作得到保護，並鼓勵投資者投放更多資源到
基因組學的研發上。

專業人才及社會參與

	 透過深化與教育機構的夥伴關係、培育終身
學習文化、制訂明確的基因組學專業人員事業 
發 展 階 梯 ， 以 及 向 他 們 提 供 接 觸 尖 端 技 術 和 
設 備 支 援 的 機 會 ， 基 因 組 中 心 致 力 培 養 一 支 
高技能的專業團隊，以應對不斷變化的基因組 
醫 學 發 展 需 求 。 創 建 一 支 有 競 爭 力 的 專 業 
隊 伍 ， 可 以 支 持 基 因 組 產 業 的 成 長 及 提 高 生 
產力。用於人才培養和教育的投資，最終都將
會帶來長期的經濟效益。
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5	I	執行與監察

數據諮詢
委員會

倫理諮詢
委員會

科學諮詢
委員會

基因組中心董事局

傳訊及 
教育委員會

基 因 組 中 心 將 透 過 其 年 度 計 劃 ， 推 展 擬 訂 於《 策 略 計 劃 》內 的 策 略 及 主 要 行 動 項 目 ， 並 將 通 過 
2025-26年至2029-30年期間的五個年度計劃，轉化各項目為具體行動，以執行《策略計劃》。

基因組中心董事局及其六個專責委員會將領導監察《策略計劃》的執行進度，並定期向醫務衞生局 
匯報。有關的執行進度，亦會刊載於基因組中心的年度報告，供公眾閱覽。

審計及 
風險管理委員會

財務及 
行政委員會
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